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2  section 1 
LA RÉALISATION ET L’ACQUISITION DES HABILETÉS SPORTIVES

Un des problèmes auquel se trouve confronté l’éducateur lorsqu’il veut enrichir 
ses connaissances dans le domaine de la psychologie du sport, réside dans la 
diversité des termes employés. Aussi dans un premier temps, il est nécessaire 
d’éclaircir le sens des vocables les plus couramment rencontrés c’est-à-dire les 
notions de développement, d’apprentissage, d’aptitude, d’habileté, de perfor-
mance, d’entraînement et d’entraînabilité. Bien souvent ces mots n’acquièrent 
toute leur signifi cation que les uns par rapport aux autres.

+ Le développement et l’apprentissage

Le développement
Le bébé devient un adulte grâce à un phénomène de développement. Ce développe-
ment est le fait de transformations génétiquement programmées mais aussi le résultat 
d’une confrontation de l’individu à l’environnement physique et social.

Ce développement affecte tout le registre comportemental de l’individu : il concerne 
les aspects physique, moteur, affectif, social. Il s’exprime selon différents plans :

, la croissance physique. La manifestation la plus évidente du développement 
est la croissance physique. Cette croissance physique recouvre les modifi cations 
staturales et pondérales et les transformations morphologiques et pubertaires. Ces 
transformations sont réglées essentiellement par des horloges biologiques internes. 
Par exemple, la puberté est le fait de la libération d’hormones spécifi ques ; 

, les aptitudes physiques, qui constituent le potentiel de départ de l’individu, se 
développent également grâce à des phénomènes de maturation et de croissance. 
Les performances physiques s’améliorent avec l’âge en dehors de tout processus 
d’entraînement. La masse musculaire augmente, la capacité à produire et à éliminer 
l’acide lactique apparaît vers 12-13 ans, les patrons moteurs fondamentaux se diver-
sifi ent et s’enrichissent entre 2 et 6 ans... Avec l’âge l’enfant devient plus fort, plus 
rapide, plus effi cace ;

, l’apparition et la diversifi cation des patterns moteurs. L’enfant développe 
de nouveaux patterns moteurs tels que le lancer à bras cassé, le sautillement, 
l’attraper… ;

, les ressources attentionnelles et mnésiques de l’enfant s’accroissent du fait 
de la maturation du système nerveux central. L’enfant devient capable de porter 
son attention, pendant une durée plus longue, sur un élément pertinent de la tâche 
à effectuer sans se laisser déconcentrer par des événements extérieurs et il retient 
un plus grand nombre d’informations. Comme pour les transformations physiques, 
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ces modifi cations sont liées à des phénomènes de maturation et de croissance. 
Les psychologues observent en effet des régularités dans l’ordre et le moment de 
l’apparition de ces transformations chez tous les enfants. Ainsi avant 8 ans, les 
psychologues remarquent que les enfants sont incapables de réagir rapidement à 
un stimulus. La rapidité de réaction à un signal s’améliore sensiblement entre 8 et 
12 ans, indépendamment des expériences vécues. 

Les régularités dans les transformations des enfants montrent que celles-ci 
ne résultent pas de la pratique mais bien d’un phénomène de développement 
prédéterminé.

L’apprentissage
L’apprentissage, au contraire du développement, ne concerne pas les transforma-
tions de la conduite qui proviennent des phénomènes de maturation et de croissance 
du système nerveux et physiologique. L’apprentissage suppose une acquisition, 
une mémorisation d’actes du fait de l’exercice et de la répétition. L’apprentissage 
résulte d’une confrontation de l’enfant ou de l’adulte à des situations. Celui-ci 
construit et emmagasine des réponses pour répondre à ces situations. Il y a appren-
tissage chaque fois que se produit un changement stable dans les conduites qui 
n’est pas dû à un processus de développement c’est-à-dire de croissance.

L’acquisition des techniques sportives provient donc des phénomènes d’appren-
tissage. Un tir de handball, une passe de football, un coup droit de tennis, une 
roulade avant sont appris. Un des rôles de l’éducateur sportif est de mettre en place 
les conditions de ces apprentissages. Il doit donc en connaître les mécanismes pour 
optimiser l’effi cacité de son enseignement. 

Les relations et les différences entre le développement et l’apprentissage
Le développement et l’apprentissage entraînent tous les deux des transformations 
chez l’individu et sont donc quelquefois diffi cilement différenciables. Nous pouvons 
cependant faciliter leur distinction à l’aide des critères suivants :

, le temps nécessaire aux transformations. Le développement peut être conçu 
comme une transformation se réalisant sur une échelle de temps longue, de l’ordre 
des mois ou des années, alors que l’apprentissage se réalise sur une durée plus 
brève ;

, la réversibilité des transformations. Le développement entraîne des modifi ca-
tions généralement irréversibles alors que les modifi cations résultant d’un appren-
tissage peuvent être oubliées ou transformées.
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Considérons l’exécution d’un virage parallèle en ski. Le résultat désiré est constitué 
par le fait de changer de direction, sans baisse excessive de la vitesse et sans perte 
d’équilibre. Le skieur fait appel au programme moteur généralisé « virage parallèle ». 
Ce programme général apporte les invariants du geste (prise de carre, fl exion, allé-
gement, orientation du buste...). Le skieur spécifi e ensuite ce programme moteur en 

prenant en compte les conditions de réalisation (les conditions initiales) telles que 
l’état de la neige, l’importance du dénivelé, sa vitesse d’arrivée, la courbe désirée 
du virage... Cette spécifi cation du programme permet de produire un mouvement 
adapté par sa vitesse, son intensité, son amplitude, son timing aux particularités de 
la situation rencontrée. Si le skieur ne prend pas en compte tous ces facteurs pour 
spécifi er sa réponse, il risque de ne pas obtenir le résultat désiré.

La possession de ces programmes moteurs généralisés est extrêmement impor-
tante dans les activités dans lesquelles les conditions de réalisation du mouvement 
changent constamment.

Apprentissage, programmes moteurs et automatisation
L’apprentissage permet l’acquisition de programmes moteurs plus stables, plus précis, 
plus adaptables et mieux coordonnés. À l’origine, le programme moteur ne contrôle 
qu’un court enchaînement d’actions. Grâce à la pratique, le programme devient plus 
élaboré et susceptible de contrôler des enchaînements d’actions plus complexes. Ces 
programmes sont stockés dans la mémoire à long terme et appelés en fonction des 
besoins. Ces programmes moteurs présentent l’avantage de diminuer le coût atten-
tionnel du mouvement. En effet, les processus conscients et cognitifs interviennent 
très peu pour la réalisation d’un mouvement automatisé. Ils sont essentiellement solli-
cités pour le rappel du programme moteur et sont ensuite disponibles pour répondre 
à d’autres nécessités de la situation sportive rencontrée. Un jeune basketteur ayant 
construit le programme moteur dribble « libère » son attention de la conduite du 
ballon et porte celle-ci sur la position des autres joueurs. 

Mouvements automatiques et stéréotypes
Les stéréotypes constituent une classe particulière de mouvements automatiques. 
Mais à l’inverse des automatismes, les stéréotypes ne sont pas adaptables. Ils sont 
réalisés quelle que soit la situation d’une manière rigide et souvent inappropriée. 
C’est, par exemple, un handballeur qui effectue systématiquement un passage de 
bras avant de tirer, sans tenir compte des actions du défenseur. Ces stéréotypes 
résultent d’un apprentissage mal conduit : l’athlète a appris un mouvement de 
façon « décontextualisée » et le reproduit dans des situations inopportunes.
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La fonction essentielle d’un éducateur sportif est d’organiser et d’encadrer la pratique 
sportive. Pour ceci, il doit posséder des compétences de pédagogue. Cette notion de 
pédagogie est défi nie de manière différente selon les auteurs. Pour certains la pédagogie 
renvoie exclusivement à la composante socio-affective de l’enseignement ou de l’entraî-
nement, c’est-à-dire à la capacité à gérer un groupe, créer une ambiance de travail convi-
viale, gérer les confl its. Les compétences d’un pédagogue s’expriment sur le terrain, lors de 
l’intervention avec les pratiquants. Pour d’autres, la pédagogie recouvre un domaine plus 
large, elle ne concerne pas seulement les compétences d’animateur de l’éducateur mais 
aussi des compétences de concepteur. Être un bon pédagogue nécessite non seulement 
des savoir-être mais aussi des connaissances théoriques diverses pour concevoir et 
proposer des contenus pertinents. 

Dans cette section nous nous attachons à quatre éléments clefs de la pédagogie sportive : 
les procédés d’intervention de l’éducateur sportif, la capacité à prendre en compte la 
dynamique socio-affective d’un groupe, l’adaptation des contenus et des formes d’inter-
vention aux caractéristiques des publics et la mise en projet des objectifs.

Cette partie est organisée en quatre chapitres :

- le premier présente les principes généraux de l’intervention en sport ;

- le deuxième s’attache à la dimension collective de la pratique sportive ;

- le troisième décrit les caractéristiques de différents publics sportifs et les conséquences 
en termes d’intervention pour l’éducateur ;

- le quatrième s’attache à la notion de projet.

sect ion 3  
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Résumé

Si le sport n’a pas été inventé pour les arbitres, il reste qu’il ne peut y avoir de sport 
sans arbitre. Ils sont les garants du respect de l’éthique sportive et des règlements. 
La diffi culté à s’autodiscipliner, la recherche à tout prix de la victoire, l’accroissement 
des passions, le refus de l’autorité, le chauvinisme, le rejet de la faute sur les autres 
sont autant de facteurs qui rendent l’arbitrage indispensable. La complexité de cette 
tâche est accrue par les contextes d’urgence temporelle et fortement émotionnels 
des rencontres sportives. L’esprit sportif impose d’apprendre à respecter l’arbitre et à 
accepter ses erreurs.

Thèmes de réfl exion

1. Le jeu sportif est-il possible sans arbitre ?
2. L’importance et le rôle des arbitres sont-ils les mêmes en fonction des disciplines 
sportives et des niveaux de pratique ? Justifi ez votre réponse.
3. Peut-on à la fois être juge et partie ?
4. Pourquoi vous semble-t-il important d’éduquer les jeunes sportifs à l’arbitrage ?
5.  Quelles qualités et compétences doit posséder un arbitre pour se faire respecter sur 

le terrain ?

315

chapitre 15  0
L’ARBITRE ET LE RESPECT DES RÈGLES
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